NOVE TRENDY V RIADENi LUDSKYCH ZDROJOV PRE TVORBU A UDRZANIE KREATIVNYCH A
KVALIFIKOV. H.O DBORNIKOV

A HUMANEROFORRAS MENEDZSMENT Al A KREATIV ES KEPZETT SZAKEMBEREK
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Pilotkutatast folytattam

A ,,Munkaerdpiaci trendek és tendenciak Kelet-K6zép-Eurépa
orszagaiban” elnevezésii nemzetkozi kutatas lefolytatéinak
engedélyével dolgoztam.

A kutatas adatainak rogzitésében kozremiikodtem.

Dolgozatomat a témaval kapcsolatosan irhattam.




SzUkitett aspektus

A nemzetkozi kutatas Sajat vizsgalat

Terulete: Kelet-Kozép » Terulete: Magyarorszag

Europa « Csak 6nmagukat

* Minden munkakorre - ' kvalifikaltabbnak tarto
kiterjed "" munkavallalok vettek részt

« Statisztikailag kiértékelhet6 * Néhany munkaado altal
mennyisegld munkaado " T — adott mélyinterju

« Sokrétl kérdéssor ;o — « Szikitett kérdéssor

——

. * Munkavallaldk
' 2 véleményére alapozott
. statisztika
. ‘ £l ra

* Munkavallalék id6igényes
kérdezésének mell6zése



A térségben legmagasabb GDP ndvekedést felmutato
orszag

Multinacionalis munkaadok tulsulya, feszultségek
forrasa

Létez6, de nem tul magas munkanélkuliség

A munkanélkuliek kvalifikaltsaga nem a keresletnek
megfeleld

Teruleti anomaliak mutatkoznak

A munkaerdhiany a kék és fehérgalléros munkavallalok
kozott is kimutathato

Magyar munkaeropiac

a vizsgalatkor




Kutatasmodszertan

Kvantitativ kutatas: szamitégéppel tamogatott adatgyijtés
modszere

A minta a halozati kapcsolatok aszimmetriaja miatt torzult
Demografiai elemzés

Teljes minta vizsgalata

Hipotézisek ellenbrzése

Nemenkénti bontas

Az alapkutatas eredményeinek visszatikrozdédése
Kvalitativ kutatas: személyes interjuk

Holabda tipusu mintavétel

Az interjuk egy része mar online kapcsolattartassal készult
Megfigyelhetd a helyzet valtozasa a nyilatkozatok soran
Tartalmi elemzés kozlése
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Demografiai elemzes

Eletkor szerinti megoszlas
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Az alapvegzettségek szerinti megoszlas
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Teljes minta vizsgalata

Részt venne egy kiilfoldi
tovabbképzésen?
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Karriertervek
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munkaETmal
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 Alacsony szintl tovabbtanulasi
szandek

* Az angolon tul is meglévo
nyelvismeret (teruleti
koncentracio miatt neémet és
szlovak)

» Tovabbi nyelvtanulasi tervek
 Karriercelok

» Kulfoldi tovabbkepzés
preferalasa



Nemenkeénti bontas, kormanyzati intézkedése preferalasa

NOk altal preferalt kormanyzati Férfiak altal preferalt kormanyzati
intézkedések csokkeno sorrendben intézkedések csokkeno sorrendben

Lakhatasi tamogatasok (épités, munkasszallas, | Lakhatasi tamogatasok (épités, munkasszallas,
albérlet) alkalmazasa albérlet) alkalmazasa

Atipikus munkavallalasi formak tamogatasa (pl. | Atipikus munkavallalasi formak tamogatasa (pl.
tavmunka, részmunkaid6, osztott munkakor, tavmunka, részmunkaidd, osztott munkakor,
stb.) stb.)

Képzési programok 6sztonzése, tamogatasa
(dualis képzés, specialis szakképzési Vallalati bolcs6dék és 6vodak tamogatasa
programok)




Nemek szerinti bontas

feltetelezett es elvart tulajdonsagok

zizrs;gli(nt # Nok tulajdonsagai fﬁ;ﬁ:‘;ﬂtﬂint & Férfiak tulajdonsagai
Kitartas Alkalmazkodo képesség |Kitartas Egyiittmikodo készség
Rugalmassag Egyiittmikodd keszség |Egyiittmitkodo keszség  |Alkalmazkodo képesség
Egyiittmiikodo készség | Kitartas Kreativitas Kitartas
Gyakorlatiassag Rugalmassag Rugalmassag Rugalmassag
Dontésképesseg Gyakorlatiassag Gyakorlatiassag Gyakorlatiassag
Alkalmazkodo kepesség [Dontesképesseg Dontésképesseg Kreativitas

Kreativitas Kreativitas Alkalmazkodo kepesség [Dontesképesseg




Hipotezisek vizsgalata

A vallalatok-magasabb kepzeitsegil dolgozoinak sajat bevallasa alapjan hasonld
munkavegzesi kepessegher kapcsolhato kompeteneidi vannak, mint amit
szerintUk:a vallalatok elvarnak téllk..Ez azt is igazolna attételesen, hogy a
karriertervek miatt sajat személyisegtiketis a munkaadok altal elvart iranyba
fejlesztettek. Nem sikeriilt igazolni.

A karriertervekkel rendelkezd munkavallalok akkora ralatassal birnak a magyar
munkaerdpiacra, hogy munkakoronkenti fluktuacios becslésiik azonos
eloszlast mutat, mint a munkaadok valés adatai. Sikeriilt igazolni.

A vizsgalt munkavallaldk és az alapkutatasban nyilatkozé
munkaadok hasonldan itélik meg a munkaerdhianyt mérsekld
vallalati intézkedések hatékonysagat. Sikeriilt igazolni.

A vizsgalt munkavallaldk.esaz alapkutatasban nyilatkozé munkaadok
hasonlodan itélik meg a munkaerdhianyt mérséklé kormanyzati
tamogaté intézkedések hatékonysagat. Sikertilt igazolni.




Az alapkutatas eredményeinek visszatukrozodese

fejlesztése

Munkavillaloknal |[Munkaadoéknal Az értékek |Azeltérések
tapasztalt rangsor |tapasztalt rangsor |[eltérése négyzete

Versenyképes bérezési, | | 0 0

fizetési rendszer

Rugalmas' munkaido ) 3 | |

alkalmazisa

Teljesitményértékelési és 3 ) | |

prémiumrendszer

I.Vlu'n%mvegzesn koriilmények 4 4 0 0

javitasa

Kulcsember megtartasi 5 5 0 0

_program
Munkavallaloknal |Munkaaddéknal Azértékek |Azeltérések
tapasztalt rangsor |tapasztalt rangsor |eltérése négyzete

Bértamogatasi rendszer | | 0 0
kiterjesztése
Lakhatasi tAmogatasok 2 2 0 0
A kozledkedés fejlesztése 3 3 0 0
Atipikus foglalkoztatottsagi 4 5 | |
formak szélesebb elterjesztése
Villalati bolesodék és 6vodak 5 4 | 1




» Az alapkutatas megallapitasainak megfelel6 nyilatkozatok szulettek.

* AKis- és kozeépvallalkozasok gazdasagi sulya jelent6s a magyar
gazdasagban.

* Arendeletek szellemében hajlandbéak a cégek munkaidd-kedvezmeényt
vagy az oktatasi intézmények nyitva tartasahoz igazodé munkaidét
biztositani alkalmazottaiknak.

« Kulon elemzeés targyat kepezi a vallalatoknal, hogy a fiatalokat milyen =
szempontok vonzzak egy munkahelyre, és tartjak ott. , T

» Afizikai dolgozdk korében tapasztalhato fluktuacié magasabb a
szellemi tertleten megfigyelhetd fluktuacidhoz képest.

« A csak szellemi foglalkoztatottak esetében el6fordul a fluktuacio teljes
hianya, illetve az elmult 6t évben torténd minimalizalasa.

* A munkaadok vagy nem talalnak megfelelé kvalitasu munkavallalét,
vagy hosszas betanitasra vallalkoznak.

A mélyinterjukbol leszurheto

informaciok




A dolgozat végs6é formaba oOntésekor mar egyeértelmivé valt, hogy
rendkivul magas munkanélkaliséggel kell szamolnunk.

A munkavallalok jelen helyzetben érintettség szerint 6t csoportba
sorolhatoak.

Ujrastruktaralodik a piac, és az ésszer(i id6ben megfelelé ajanlatot adé
vallalatok megszerzik a legszorgalmasabb dolgozdkat és a legképzettebb
szakembereket. sz
A gazdasag Ujraindulasa semmiképpen sem lesz olyan gyors, hogy /&8 =
hamarosan ujra kronikus munkaerdhianyrol beszélhessunk. '

A pandémias valsag hatasa






